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1. Informacje o towarach.

Grupa Kapitatowa JC Auto S.A. jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych
do samochoddw osobowych i pojazdow uzytkowych. Oferta Grupy obejmuje rowniez czesci
do motocykli i woézkdédw widtowych oraz tuningu. JC Auto oferuje najszerszy na rynku
asortyment czesci zamiennych do samochodéw produkcji japonskiej i koreanskiej i stale
poszerza swojg oferte czesci do samochoddéw europejskich.

W roku 2006 przychody ze sprzedazy w Grupie osiagnety wartos¢ 269 226 tys. PLN,
co w porownaniu z kwotg 198 710 tys. PLN w analogicznym okresie roku 2005 daje wzrost
0 35,49%. Natomiast przychody ze sprzedazy czesci wzrosty w tym samym okresie o 36,04%
w stosunku do roku poprzedniego. Tak duzy wzrost byt mozliwy dzieki rozbudowie sieci
sprzedazy i rozszerzenie oferty asortymentowej.

2. Informacje o rynkach zbytu i zrédlach zaopatrzenia.

Dostawcami czesci samochodowych bedacych w ofercie sg przede wszystkim producenci z Azji
i ich azjatyccy przedstawiciele. Wedtug procentowego udzialu w zaopatrzeniu wiodacy
dostawca to firma z Japonii, ktoéra przekroczyta 10% prog istotnosci - udziat tej firmy w
dostawach wyniost w catym roku 2006 ok. 13%.

Sprzedaz krajowa wyniosta w 2006 roku 64,71% ogdtu przychoddéw ze sprzedazy. Grupa
Kapitatowa uzyskata jg gtdwnie poprzez sie¢ niezaleznych dystrybutoréw na terenie catego
kraju i preznie rozwijajacqa sie siec filii JC Auto S.A. W 2006 roku wartos¢ sprzedazy krajowej
wyniosta 174 225 tys. PLN, co stanowi wzrost o 37,32% w porownaniu do analogicznego
okresu roku 2005, kiedy wynosita 126 873 tys. PLN.

Sprzedaz zagraniczna prowadzona jest gtownie przez spoétki zalezne w Czechach, Belgii
i na Wegrzech oraz nowo-otwarte spotki w Chorwacji i we Wtoszech. Ponadto JC Auto
eksportuje czesci na Ukraine i Biatorus, a takze do Rosji, krajow nadbattyckich (tj. Litwy, totwy
i Estonii) oraz do Wielkiej Brytanii, Niemiec, Motdawii, Grecji. W 2006 roku wartos¢ sprzedazy
eksportowej wyniosta 95 001 tys. PLN, co stanowi wzrost o 32,24% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku 2005, kiedy wynosita 71 837 tys. PLN.

3. Informacje o znaczacych umowach dla dzialalnosci Grupy.

W okresie sprawozdawczym Zarzad JC Auto S.A. zawart z Kredyt Bankiem S.A umowe o kredyt
obrotowy w rachunku biezacym w kwocie 37,5 min PLN, przeznaczony na finansowanie
aktywow obrotowych - naleznosci oraz zapaséw, oraz na sptate kredytu w Banku Handlowym
w Warszawie SA. Zabezpieczeniem kredytu sg: przewifaszczenie zapasow wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej oraz cesja naleznosci z tytutu dostaw. Ponadto Zarzad JC Auto S.A.
zawart umowe z Fortis Bank Polska S.A., w wyniku ktdrej podniesiono limit kredytu w rachunku
biezacym z kwoty 15 mln PLN do kwoty 35 miIn PLN oraz przedifuzono udostepnienie kredytu do
kwietnia 2007 roku. Zabezpieczeniem tego kredytu sa: przewtaszczenie zapasdéw wraz z cesjq
praw z polisy ubezpieczeniowej oraz cesja naleznosci z tytutu dostaw.



4. Informacje o powiazaniach organizacyjnych.

W dniu 28.12.2006 r. wpisem do KRS zakonczyt sie zapoczatkowany kilka miesiecy wczesniej
proces potaczenia spotki dominujacej ze spotka zalezng Auto ABC Motoryzacja sp. z 0.0.
z siedzibg w Piaskach. Pofgczenie spotek nastgpito w trybie art. 492 par. 1 k.s.h.

Na dzien 31.12.2006 r. struktura Grupy Kapitatowej przedstawiata sie nastepujaco.
Jednostka dominujaca

Firma JC Auto S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Szyszkowa 35/37, o kapitale zaktadowym
15000 000,00 PLN wedtug stanu na dzien 31.12.2006 r., wpisana pod numerem
KRS 0000185481 do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie. Z dniem 01.03.2007 r. zmianie ulegt adres siedziby Spoétki.
Obecnie siedziba Spotki znajduje sie przy ul. Materii 6 w Warszawie.

Jednostki zalezne

ARMATUS sp. z o.0.
ul. Burakowska 60
01-794 Warszawa, Polska

Kapitat zaktadowy - 1 467 000,00 zt

Grupa Kapitatowa wpisana pod numerem KRS 0000235784 do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Saqd Rejonowy w Katowicach, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

W dniu 17.10.2006 r. Zarzad JC AUTO S.A. otrzymat z Sadu Rejonowego w Katowicach,
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego postanowienie, na mocy ktérego
dokonano wpisu w KRS zmieniajacego nazwe i siedzibe spétki zaleznej JC AUTO Slask
sp. z 0.0. Aktualna nazwa spoétki to ARMATUS sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Burakowskiej 60.

JC AUTO s.r.o.
Lazensky park 10, c.p. 329
735 03 Karvina- Darkom, Czechy

Kapitat zaktadowy - 2 450 000,00 koron czeskich (341 490,00 zf)
Grupa Kapitatowa wpisana pod numerem 27426 dziat C do Rejestru Handlowego
prowadzonego przez Sqd Wojewddzki w Ostrawie. (nr statystyczny 26809583).

JC AUTO Kereskedelmi Kft
Klapka Utca 4
H-1134 Budapest, Wegry

Kapitat zaktadowy - 30 000 000,00 forintéw (512 502,00 zf)
Grupa Kapitatowa wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez Fovarosi Birosag
Cegbirosaga w Budapeszcie (nr statystyczny 13030083-5030-113-01).

JC AUTO S.A.
Rue du Parc Industriel 3D
1440 Brain-le-Chateau, Belgia

Kapitat zaktadowy — 350 000,00 EUR (1 388 995,00 zt)
Grupa Kapitatowa wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez Ondernemingsloket
(nr statystyczny 0870456224).



JC AUTO d.o.o.
Radnic¢ka cesta 27
1000 Zagrzeb, Chorwacja

Kapitat zaktadowy - 1.000.000 HRK, (553 300,00 zt)
Grupa Kapitalowa wpisana pod numerem KRS 080531327 do rejestru handlowego
prowadzonego przez Sad Handlowy w Zagrzebiu.

JC AUTO s.r.l.
Viale A.Doria 48/A
20124 Milan, Wtochy

kapitat zaktadowy - 100.000 EUR (382 145,00 zt)
wpisana pod numerem 1795436 do Repertorium Gospodarczo-Administracyjnego
prowadzonego przez Izbe Handlu, Rzemiosta i Rolnictwa w Mediolanie — Urzad Rejestru Spétek.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2006 r. firma JC AUTO S.A. posiada:

wartos¢
3 udziatow B % kapitatu
= | posiadanych | = zaktadowego
kapitat ES przez JC ES jednostki
jednostka zalezna zaktadowy AUTO S.A. zaleznej

ARMATUS sp. z 0.0. 1467 000| PLN 1467 000| PLN 100,00%
JC AUTO s.r.o. 2 450 000| CzZK 2 450 000| CzK 100,00%
JC AUTO Kereskedelmi Kft 30 000 000| HUF 30 000 000| HUF 100,00%
JC AUTO S.A. 350 000| EUR 350 000 EUR 100,00%
JC AUTO d.o.o. 1 000 000| HRK 1 000 000| HRK 100,00%
JC AUTO s.r.l. 100 000| EUR 99 000| EUR 99,00%

Jednostki zalezne wedtug standw na dzien 31.12.2006 r. posiadaty udziaty w kapitatach innych
podmiotow:
JC AUTO s.r.o.

© © % kapitatu
5 5 zaktadowego
kapitat g wartosé g jednostki
jednostka zalezna zaktadowy udziatdw zaleznej
JC AUTO s.r.l. 100 000| EUR 1 000| EUR 1,00%

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa nie dokonywata znaczacych inwestycji w papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.



5. Opis transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi.

Transakcje Spotki dominujacej z podmiotami powigzanymi kapitatowo:

JC Auto s.r.o Czechy

Lp. 2006 r. 2005 r.
1 przychody ze sprzedazy towardow 5471 4 435
2 | wartos¢ sprzedanych towaréw 4 347 3 005
3 naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5798 3203
4 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16 27
5 naleznosci dtugoterminowe z tyt. pozyczek - -

JC Auto K.f.t. Wegry

Lp. 2006 r. 2005 r.
1 | przychody ze sprzedazy towaréw 6 393 4 738
2 wartos¢ sprzedanych towardéw 4 955 3 244
3 naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3737 1474
4 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 391 -

5 naleznosci dtugoterminowe z tyt. pozyczek - -

JC Auto SA - Belgia
Lp. 2006 r. 2005 r.
1 przychody ze sprzedazy towardéw 743 587
2 wartos¢ sprzedanych towardow 767 417
3 naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1518 640
4 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - -

5 naleznosci dtugoterminowe z tyt. pozyczek 637 -
6 zaliczki na poczet dostaw 179 -

Armatus sp. z o.0.

Lp. 2006 r. 2005 r.
1 przychody ze sprzedazy towardéw -16 9613
2 wartos¢ sprzedanych towarow -12 6 900
3 naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 3 038
4 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - 2 826
5 naleznosci dtugoterminowe z tyt. pozyczek - -

6 zobowigzania  dlugoterminowe z  tyt. 456 -
pozyczek
7 przychody ze sprzedazy ustug 3 -




JC Auto d.o.o. - Chorwacja

Lp. 2006 r. 2005 r.
1 przychody ze sprzedazy towardw 6 624 1 536
2 wartos¢ sprzedanych towaréw 5 180 1 150
3 naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4 520 1 496
4 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - -

5 naleznosci dtugoterminowe z tyt. pozyczek - 547

JC Auto s.r.l. - Wiochy

Lp. 2006 r. 2005 r.
1 przychody ze sprzedazy towardow 2 295 -

2 | wartos¢ sprzedanych towarow 1 888 -

3 | naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1 340 -

4 | zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - -

5 naleznosci dtugoterminowe z tyt. pozyczek 159 -

6. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek.

W okresie sprawozdawczym Spdtka dominujaca podpisata umowe na kredyt w rachunku
biezacym w Kredyt Banku na kwote 36 min PLN oraz zwiekszyta dostepny limit w ramach
kredytu w rachunku biezgcym w Fortis Bank Polska S.A. z 15 min PLN do kwoty 35 min PLN.

W dniu 28.12.2006 roku JC AUTO S.A. zawarlo umowe pozyczki ze spotka zalezng
ARMATUS sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w wysokosci 900 tys. PLN. W ramach potaczenia
ze spotka Auto ABC Motoryzacja sp. z 0.0., Grupa Kapitatowa dominujaca przejeta kredyt
w rachunku biezacym w kwocie 1 500 tys. PLN, udzielony spoéice zaleznej przez Kredyt Bank,
dzieki czemu dostepny limit kredytowy Spoétki dominujacej zwiekszyt sie do kwoty 37,5 min
PLN. Na dzien przejecia ten dodatkowy limit kredytowy nie byt wykorzystany.

Spoétka zalezna JC Auto Kereskedelmi Kft w okresie sprawozdawczym zawarta umowy z
Budapeszt Autofinanszirozasi Rt na trzy kredyty inwestycyjne przeznaczone na zakup $rodkow
trwatych na tgqczng kwote 5933 tys. HUF (89 tys. PLN) oraz umowe na dtugoterminowy kredyt
inwestycyjny z Fortis Bank S.A/NV Hungary w kwocie 268 000 tys. HUF (4070 tys. PLN)
przeznaczony na rozbudowe siedziby spotki.

Spoétka zalezna JC Auto s.r.l. w okresie sprawozdawczym zawarta umowe z Fortis Bank
SA/Milano na kredyt inwestycyjny w kwocie 250 tys. EUR (958 tys. PLN)

7. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach.

W dniu 20 lutego 2006 r. JC Auto S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej w Belgii w kwocie
30 tys. EUR, natomiast w dniu 19 kwietnia 2006 r. JC Auto S.A. udzielita pozyczki spoéice
zaleznej w Witoszech w kwocie 40 tys. EUR. Obydwie pozyczki zostaty udzielone na czas
nieograniczony i sg przeznaczone na finansowanie dziatalnosci biezacej nowo otwartych spétek
zaleznych.



Ponadto Spdtka dominujaca udzielita poreczenia na rzecz Fortis Bank S.A./NV Hungary
w kwocie 268 000 tys. HUF jako zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego w tej samej kwocie,
ktory otrzymata Grupa Kapitatowa zalezna na Wegrzech.

8. Objasnienie roé6znic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
sprawozdaniu a wczesniej publikowanymi prognozami.

Zarzad nie publikowat prognoz dotyczacych wynikéw Grupy Kapitatowej JC Auto za 2006 rok.

9. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi zostata przedstawiona w oparciu o skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej JC Auto za okres 01.01.2006 r. - 31.12.2006 r.
i porownano do wynikéw za analogiczny okres roku 2005

W przedstawianym okresie Grupa Kapitatowa uzyskata dynamike przychodow ze sprzedazy
na poziomie 35,52 % w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Jednoczesnie poniesione przez Spotke dominujaca znaczne naktady finansowe na tworzenie
sieci witasnych filii, potaczenie ze spdtka zalezng Auto ABC Motoryzacja sp. z 0.0. oraz
zwiekszone koszty zwigzane z obstugg nowej struktury spowodowaty spadek zysku z
dziatalnosci operacyjnej o 71,65% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2005. W
pozostatych spdtkach Grupy JC Auto najwiekszy wptyw na spadek zysku miaty koszty zwigzane
z powstaniem nowej spétki we Wioszech oraz otwarcie przez spétke czeska nowego oddziatu
w Pradze.

Wybrane dane rachunku zyskoéw i strat w tys. PLN

Wyszczegolnienie Rok 2006 Rok 2005
Przychody ze sprzedazy 269 226 198 710
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5 386 19 001

Analiza rentownosci

Wzrost konkurencyjnosci na rynku czesci samochodowych spowodowat, ze w badanym okresie
obnizyta sie o 3,04% rentowno$¢ brutto ze sprzedazy. Wskaznik rentownosci brutto ze
sprzedazy spadt do poziomu 34,23%.

Na niskg warto$¢ wskaznika rentownosci sprzedazy brutto w danym okresie sprawozdawczym
miaty gtowny wptyw te same czynniki, ktére przyczynity sie do obnizenia zysku z dziatalnosci
operacyjnej, czyli koszty zwigzane z otwarciem nowych filii, potaczeniem ze spétkg zalezng
Auto ABC Motoryzacja sp. z 0.0., ponadto koszty zwigzane z otwarciem nowego oddziatu
czeskiej spotki zalezne w Pradze, jak rowniez koszty otwarcia spétki zaleznej we Wioszech,
dodatkowy wptyw miaty réwniez zwiekszone koszty finansowe z tytutu odsetek od kredytéw
bankowych, ktére =zaciagneta grupa kapitatowa na realizacje powyzszych zamierzen
inwestycyjnych.



Wskazniki rentownosci

Wyszczegolnienie Rok 2006 Rok 2005
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy 34,23% 37,27%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 0,28% 9,11%

Analiza ptynnosci

Zwiekszone wydatki inwestycyjne poniesione na rozbudowe sieci sprzedazy spowodowaty
konieczno$¢ pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych w postaci kredytow bankowych.

Sytuacja ta w analizowanym okresie przyczynita sie do spadku wskaznikdéw ptynnosci grupy
kapitatowej.

Wskazniki ptynnosci

Wyszczegolnienie Rok 2006 Rok 2005
Wskaznik ptynnosci I 1,72 2,50
Wskaznik ptynnosci II 0,52 0,67

Analiza zadluzenia

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym zwiekszyty sie rowniez wskazniki zadtuzenia i zadluzenia
kapitatu wtasnego. Wigze sie to ze zwiekszeniem przez Spotke dominujacg dostepnych limitow
kredytowych i potaczone z tym zwiekszone wykorzystanie tych $rodkéw finansowych na cele
opisane powyzej.

Wskazniki zadluzenia

Wyszczegolnienie Rok 2006 Rok 2005
Wskaznik zadtuzenia 58,25% 48,20%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 139,55% 93,06%

Analiza aktywnosci

W 2006 roku wskaznik informujacy o okresie sptywu naleznosci w grupie kapitatowej
ksztattowat sie na poziomie 45 dni, co stanowi spadek w poréwnaniu z rokiem 2005 o 7 dni.
Przyczynita sie do tego gtdwnie zmiana struktury naleznosci, w ktérej coraz wiekszy udziat
majg odbiorcy z krétszym terminem ptatnosci

Wskazniki aktywnosci

Rok
Wyszczegolnienie Jednostka Rok 2006 2005
Okres sptywu naleznosci Dzien 45 52
Cykl rotacji zapasow Dzien 160 188

Pozytywng tendencje wykazuje réwniez wskaznik rotacji zapaséw, ktéry w roku 2006
zmniejszyt sie o 28 dni w porownaniu z rokiem 2005. Oznacza to, ze pomimo statego



poszerzania asortymentu, zwilaszcza czesci do samochoddéw europejskich, oraz koniecznosci
uzyskania niezbednego w tej branzy wysokiego poziomu dostepnosci, towary grupy
kapitatowej cieszg sie duzym powodzeniem wsrod odbiorcow.

Sposob wyliczenia wskaznikéw

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy brutto = zysk brutto/przychody ze sprzedazy

Wskaznik ptynnosci I = aktywa obrotowe ogdtem/zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci II = (aktywa obrotowe ogoétem - zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik zadtuzenia = zadtuzenie ogdtem/aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zadtuzenie ogotem / kapitat witasny

Okres sptywu naleznosci = naleznosci z tytutu dostaw i ustug*360/przychody ze sprzedazy

Cykl rotacji zapaséw = zapasy*360/przychody ze sprzedazy.

10.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Zamierzenia inwestycyjne

Zamierzenia inwestycyjne grupy kapitatowej JC Auto wynikaja bezposrednio z przyjetej przez
grupe strategii rozwoju. Gtéwne wydatki inwestycyjne planowane do zrealizowania przez grupe
kapitatowg JC Auto w roku 2007 zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Poniesione naktady inwestycyjne w okresie od 01.01.06 do 31.12.06 wyniosty 14 500 tys. PLN
w tym na niefinansowe aktywa trwate: 11 369 tys. PLN.

Planowane naktady inwestycyjne w aktywa trwate i obrotowe w roku 2007.

Lp. Wyszczegdlnienie tys. PLN

1. Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate:

- wyposazenie centrum logistycznego i filii krajowych 2 000
- $rodki transportu 1 000
- budowa nowej siedziby spétki na Chorwacji 2 000

2. Inwestycje w diugoterminowe aktywa finansowe:

- rozbudowa jednostek zagranicznych w formie spotek zaleznych 2 000
3. Inwestycje w aktywa obrotowe (zapasy) 20 000
4 kacznie aktywa trwate i obrotowe 27 000

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Plany inwestycyjne grupy JC Auto zostang zrealizowane z wptywow z dziatalnosci operacyjnej,
kredytow oraz poprzez leasing.



11.0cena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik finansowy.

W przedstawionym okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne czynniki ani nietypowe
zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ grupy kapitatowej. Wszelkie dotychczasowe dziatania
podejmowane przez JC Auto, jak rowniez ich efekty, byty wynikiem realizacji przyjetej strategii
rozwoju.

12.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju grupy kapitatowej oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci.

Na dalszy rozwéj grupy kapitatowej JC Auto wptyw beda miaty nastepujace czynniki:
Czynniki zewnetrzne:
1. Wzrost krajowego rynku czesci samochodowych zwigzany z:

a) zwiekszajacq sie sprzedazg na rynku krajowym zaréwno samochoddw nowych,
jak i uzywanych pochodzacych z importu,

b) ograniczaniem kosztéw napraw wiascicieli samochoddw poprzez stosowanie zamiennikéw
czesci oryginalnych.

2. Rosnacy trend przytgczania sie warsztatéw do ogdlnopolskich sieci.

Czynniki wewnetrzne:

1. Wzmocnienie pozycji grupy kapitatowej wsrdd dotychczasowych nabywcéw czesci
do pojazdow japonskich i koreanskich poprzez zaoferowanie im rozszerzonej oferty o czesci
do samochoddéw zachodnioeuropejskich.

2. Posiadanie wykwalifikowanej kadry.

3. Zwiekszenie dostepnosci oferowanych towardw poprzez inwestycje w rozbudowe sieci
oddziatéw krajowych..

13.Przewidywania dotyczace czynnikbw wplywajacych na przyszte wyniki
w perspektywie co najmniej 12 miesiecy.

Opracowujac strategie rozwoju oraz prognozy finansowe na najblizsze lata Zarzad JC Auto S.A.
uwzglednit nastepujace czynniki:

a) wzrost wartosci rynku czesci zamiennych do samochoddw,
b) wzrost udziatu grupy kapitatowej w rynku czesci do samochodow japonskich i koreanskich,

c) wprowadzenie na rynek znacznie rozszerzonej, w stosunku do dotychczasowej, oferty czesci
do samochodéw zachodnioeuropejskich,

d) rozszerzenie rynkéw zbytu o kolejne kraje,
e) udziat kapitatowy w rozwoju sieci dystrybucji w kraju i zagranica,
f) tworzenie wtasnych jednostek na terenach dotychczas nieobstugiwanych,

g) rozbudowe sieci niezaleznych warsztatow samochodowych pod marka Perfect Service.

10



STRATEGIA ROZWOJU I ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE

Strategia rozwoju

Strategia rozwoju grupy JC Auto zaktada dynamiczny wzrost przychodéw ze sprzedazy
w wyniku:

a. rozwoju organicznego, na ktory sktada sie:

- istotne rozszerzenie asortymentu dystrybuowanych czesci zamiennych do samochoddw
japonskich, koreanskich i zachodnioeuropejskich,

- korzystanie z wiasnego centrum logistycznego w Kajetanach k. Warszawy,
b. konsolidacji pionowej, na ktdrg skfada sie:
- rozbudowa jednostek zagranicznych w formie spotek zaleznych od JC Auto S.A.,

- rozbudowa sieci niezaleznych warsztatow samochodowych pod wspdlng markg Perfect
Service przy zastosowaniu uméw franchisingowych.

14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

W przedstawionym okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnych zmian w podstawowych
zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

15. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych grupe kapitatowa JC
Auto.

W dniu 09.02.2006 roku =z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej zrezygnowat
Pan Zbigniew Dabrowski, jednoczesnie Pan Zbigniew Dabrowski zrezygnowat z zasiadania
w Radzie Nadzorczej spotki JC Auto S.A.

W dniu 24.02.2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powofato na miejsce
Pana Zbigniewa Dabrowskiego Pana Mariusza Nowakowskiego. Jednoczes$nie cztionkowie Rady
Nadzorczej wybrali ze swego grona nowego Przewodniczacego, ktorym zostata Pani Agnieszka
Fijatkowska-Grabowiecka.

W dniu 30.06.2006 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na podstawie uchwaty
19/2006 ustalito, ze Rada Nadzorcza Spoétki JC Auto S.A. II kadencji liczy¢ bedzie 5 cztonkow.
W tym samym dniu uchwatg nr 20/2006 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
powotfato do Rady Nadzorczej nowej kadencji nastepujace osoby: Agnieszke Fijatkowska-
Grabowieckg, Mariusza Nowakowskiego, Andrzeja Mutera, Jarostawa Maczkowskiego
oraz nowego cztonka w osobie Jacka tukowicza.

W dniu 05.10.2006 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zmian w Zarzadzie Spotki.
Na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki powotany zostat dotychczasowy Wiceprezes Spofki
Pan Jerzy Jozefiak. Dotychczasowemu Prezesowi Zarzadu Panu Jerzemu Grabowieckiemu
powierzono funkcje Cztonka Zarzadu. Trzecim Cztonkiem Zarzadu jest Pan Szymon Getka.

W marcu 2006 nowym Dyrektorem Zarzadzajacym Spétki zaleznej w Belgii zostat Pan Karim
Cheriha.
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16. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Grupa Kapitatowa ma podpisane umowy z wszystkimi Cztonkami Zarzadu przewidujace
odszkodowanie w wysokosci trzykrotnego wynagrodzenia zasadniczego brutto w przypadku
rozwigzania umowy o prace przez Pracodawce.

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada umowy ze wszystkimi Cztonkami Zarzadu przewidujace
wynagrodzenie za niepodejmowanie dziatan konkurencyjnych w okresie jednego roku po
ustaniu stosunku pracy w wysokosci 100% wynagrodzenia rocznego, jezeli ustat on w wyniku
wypowiedzenia przez Pracodawce lub na mocy porozumienia stron, w wysokosci 75%
wynagrodzenia rocznego jezeli ustat on w wyniku wypowiedzenia umowy przez Pracownika,
w wysokoséci 50% wynagrodzenia rocznego, jezeli ustat on w wyniku rozwigzania umowy
0 prace bez wypowiedzenia przez Pracodawce.

17. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniaqdzu, naturze Iub jakiejkolwiek innej formie),
wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych grupe kapitalowa w przedsiebiorstwie emitenta,
bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty
z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca lub
znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod

otrzymanych z tytutu peinienia funkcji we witadzach jednostek
podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w
sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez

wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Szczegotowe informacje na temat wynagrodzen osdéb zarzadzajacych i nadzorujacych grupe
kapitatowq zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 32.

18. Akcje i udzialy spotki dominujacej bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych.

Cztonek Zarzadu spotki Jerzy Grabowiecki posiada:

- 3800 000 akcji serii A ,na okaziciela” JC Auto S.A. o wartosci nominalnej 2 PLN o tacznej
wartosci nominalnej 7 600 tys. PLN, co stanowi 50,67% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Andrzej Muter nabyt podczas sesji gietdowej w dniu
07.11.2006 r.:

- 950 akcji Spotki w cenie 21,75 PLN za jedng akcje.
Ponadto w okresie po 31.12.2006 r. do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Andrzej Muter nabyt podczas sesji gietdowej w dniu
04.04.2007 r.

- 158 akcji Spotki w cenie 26,20 PLN za jedng akcje oraz 850 akcji w cenie 27,00 PLN za jedng
akcje.

Dyrektor Finansowy Pan Gilbert Heith nabyt podczas sesji gietdowej w dniu 20.03.2007 r.:
- 459 akcji Spotki w cenie 26,10 PLN za jedng akcje.
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Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajq akcji Spotki.

19. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% w ogoélnej liczbie
gtosow na walnym zgromadzeniu spé6tki dominujacej.

Jerzy Grabowiecki posiada 3.800.000 akcji, co stanowi 50,67% kapitatu zaktadowego i daje
3.800.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki.

Commercial Union Investment Management (Polska) S.A. w piSmie z dn. 28.05.2004 r.
zawiadomit Spotke, iz przekroczyt prog 5% ogdlnej liczby gtoséow na Walnych Zgromadzeniach
Akcjonariuszy Spétki JC Auto S.A.

20. Informacje o znanych umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku, ktorych moga w przyszioéci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie wystapity.

21. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych
uprawnien.

Nie dotyczy.
22. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.
Nie dotyczy.

23. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje emitenta.

Nie dotyczy.

24. Informacje o:

a)dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie,
na jaki zostata zawarta ta umowa,

b)lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego Ilub
wyplaconego z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz,
jezeli Grupa Kapitatlowa sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z
tytutu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
dotyczacego danego roku obrotowego,

c) pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Ilub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z
innych tytutow niz okreslone w lit. b, dotyczacego danego roku obrotowego,

d)informacje okres$lone w lit. b i c nalezy podac¢ takze dla poprzedniego roku
obrotowego.
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Spétka zawarta umowe w dniu 28.08.2006 r. z firmg BDO Polska sp. z o.0. (obecnie BDO
Numerica sp. 0.0.) z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12 wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 523 na badanie i przeglad
sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2006, umowa przewiduje
przekazanie ostatniego z wymienionych w umowie raportu i opinii w terminie do dnia 8
czerwca 2007. taczne wynagrodzenie dla firmy BDO Numerica sp. z 0.0. wynosi 109 tys. PLN
powiekszone o podatek od towardw i ustug VAT.

Wynagrodzenie firmy BDO Numerica sp. z 0.0. za badanie sprawozdan finansowych za rok
2005 wyniosto 90 tys. PLN powiekszone o podatek VAT, dodatkowo za przeprowadzenie prac
atestacyjnych zwigzanych z przejsciem na MSR firma BDO Polska sp. z 0.0. otrzymata
wynagrodzenie w kwocie 10 tys. PLN powiekszone o podatek VAT.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych
Zarzad JC Auto S.A. niniejszym oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie
finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowga i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ JC Auto S.A. oraz jej
sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Warszawa, 28 maja 2007 r.

Jerzy Jozefiak
Prezes Zarzadu

Jerzy Grabowiecki Szymon Getka
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
Zarzad JC Auto S.A. niniejszym os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych - BDO Polska sp. z o0.0., dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident
dokonujacy tego badania, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z
badania, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Warszawa, 28 maja 2007 r.

Jerzy Jozefiak
Prezes Zarzadu

Jerzy Grabowiecki Szymon Getka
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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